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ه عنوان مثال یك  قاعده د. بشونیمسپس قواعد شرطی نیز با نظر کارشناسان خبره تعیین 

 .شودیمزیر بیان  شرطی به شکل

 خیلی ضعیف است.   η کم باشد، آنگاه ƒضعیف و ßضعیف و  θکم و  ρاگر 

بر روی  هاآنزبانی هر یك از متغیرها، تعریف اعداد فازی  یهاترمبعد از مشخص شدن 

نمودار و ایجاد قواعد اگر ...آنگاه نوبت به واردکردن متغیر های ورودی  به سیستم فازی است. 

باید به صورت عدد وارد سیستم فازی شوند. به بیان دیگر ابتدا باید چك لیستی از  هایورود

معیارهای چهار ویژگی حاکمیت شرکتی )ساختار هیئت مدیره، شفافیت و افشا، ساختار مالکیت، 

تهیه شود. این معیارها برگرفته از مفاد آیین نامه نظام راهبری شرکتی بورس  ن(حقوق سهامدارا

. رعایت هر یك از این معیارها توسط شرکت، یك امتیاز برای ویژگی مورد باشدیمر اوراق بهادا

، به عنوان مثال اگر ویژگی مشترک بودن پست مدیر عاملی و ریاست هیئت شودیمنظر محسوب 
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مدیره به عنوان یك معیار برای تعیین رتبه ساختار هیئت مدیره  در نظر گرفته شود، اگر مدیر عامل 

شود. در نهایت برای هر یك از این لحاظ می 2و در غیر این صورت  3مدیره نباشد  رئیس هیئت

شود. متغیر های نمره ای در نظر گرفته می 32رتبه ای بر اساس مقیاس   η و ρ ،θ ،ß، ƒ طبقات

بعد از انجام مراحل ارزیابی قواعد، انبوهش و فازی زدایی  و شوندیمورودی در مدل فازی اعمال 

مراحل فازی  توانندیم 9کمیت شرکتی خروجی سیستم خواهد بود. نرم افزار های فازیرتبه حا

 سازی، استنباط و فرایند فازی زدایی را تسهیل کنند. 

 

 نتیجه گیری  
نظام راهبری در هر کشور تابعی از متغیر های داخلی و بیرونی است. عناصر داخلی شامل 

دولتی و فرهنگ است. عناصر بیرونی  هاییاستسونی، ساختار مالکیت، وضعیت اقتصادی، نظام قان

به تعامل و روابط اقتصادی با سایر کشورها مثل جریان ورود و خروج سرمایه و شرایط اقتصاد 

[ . برای دست یافتن به یك اصل حاکمیت شرکتی خوب، قوانین و 3د ]شویمجهانی مربوط 

کیبی از فرهنگ قوی اخلاقی، صداقت، به تنهایی کافی نیست بلکه به تر یرانهگسختمقررات 

درستکاری  بر اساس اصول پاسخگویی، شفافیت و عدالت نیاز است. حاکمیت شرکتی خوب در 

راه اندازی یك چارچوب دقیق و استوار برای یك بازار کارای سرمایه، افزایش اعتماد سرمایه 

که بتواند  ییهاسازمانگذاران و جذب جریان سرمایه در صنایع ضروری است. بنابراین ایجاد 

شاخص حاکمیت شرکتی را محاسبه کند الزامی است، زیرا وجود چنین شاخصی علاوه بر رتبه 

و عموم مردم در   گذارانیاستسبرای سرمایه گذاران، حسابرسان،  تواندیم هاشرکتبندی 

ق فازی [. در این مقاله در مورد اینکه چگونه منط11د ]موثر باش هاشرکتقضاوت راجع به 

و ایجاد شاخص حاکمیت شرکتی مناسب    بندی حاکمیت شرکتییك ابزار مفید در رتبه تواندیم

. چهار متغیر مهم حاکمیت شرکتی، شفافیت و افشا، ساختار هیئت مدیره، کندیمباشد، بحث 

ساختار مالکیت و حقوق سهامداران برای به دست آوردن یك شاخص قابل قبول رتبه بندی 

. فرایند رتبه بندی منطق فازی ممکن اندشدهرکتی در مدل فازی این پژوهش، یکپارچه حاکمیت ش

است ابتدا به یك سیستم جامع برای به دست آوردن بهترین رتبه )عدد( برای متغیرهای ورودی نیاز 

باشد اما بعد از اینکه این سیستم ایجاد  یروقت گداشته باشد، اگر چه ممکن است این امر در ابتدا 
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در رتبه  هاشرکت. قرار گرفتن شودیماز طریق سیستم فازی تعیین  یكاتوماتشد، رتبه حاکمیت 

مذکور، که توجه بیشتری به مسائل  یهاشرکتهای پایین حاکمیت، هشداری است برای مدیریت 

[، همچنین اگر شرکت یك رتبه بندی پایین در متغیر خاصی 5د ]حاکمیت شرکتی داشته باشن

 قادر خواهد بود یك برنامه بهبود پیشنهاد نماید.        داشته باشد،

اگر ایران بخشی از بازار سرمایه جهانی را بخواهد، باید استقرار حاکمیت شرکتی را در ایران 

 به صورت کاراتر عملی نموده و استانداردهای آن را به بیشترین سطح ممکن رساند.

 

پی نوشت 
                                                           

شت که مدیران از آزادی عمل اطمینان دا توانیمکه چگونه  کندیماین موضوع را مطرح  مشکل نمایندگی 1

 خویش در راستای منافع سرمایه گذاران استفاده خواهند کرد.

  . مدیر غیر موظف عضو پاره وقت هیئت مدیره است که فاقد مسئولیت اجرایی است.   2

3 Institutional ownership دولتی و عمومی از  یهاشرکت. بیانگر درصد سهام نگهداری شده توسط

دولتی و  یهاشرکت، هابانکبیمه، موسسه های مالی،  یهاشرکتشامل  هاشرکتایه است که این کل سهام سرم

 دیگر اجزای دولت است. 
6 Managerial ownership .بیانگر درصد سهام نگهداری شده توسط اعضای خانواده هیئت مدیره است .  

2 Corporate ownership. سهامی از کل  یهاشرکتزای بیانگر درصد سهام نگهداری شده توسط اج

 سهامی است.  یهاشرکتو شامل تمام انواع  باشدیمسهام سرمایه 

4 Foreign ownership .  از کل سهام سرمایه شرکت  هایخارجبیانگر درصد سهام نگهداری شده توسط

 ت. کشور اس هاییممقخارجی و غیر  هاییتملاست که شامل شرکای خارجی، موسسه های مالی خارجی، 
7 Fuzzy Logic Control 

8 Fuzzy logic 
 است.    LabViewنرم افزار  معرفی نمود : توانیمیک نرم افزار که  9
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